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Avocats Grand Lille | Editorial

Jean-Baptiste DUBRULLE
Batonnier de 'Ordre

Comme nous sommes entre nous, par le biais de ce magazine,
je me permets de faire une confidence au lecteur que vous
étes, et de vous donner un conseil...

Nous avons coutume d’affirmer qu'étre avocat est un état,
qu'en permanence, méme une fois la robe retirée, ou les
portes de son cabinet fermées, l'avocat reste et demeure.

'avocat recoit sans cesse les morceaux de vie qu’on lui donne
pour qu'il les porte, défende et fasse comprendre. Il est diffi-
cile de s’en détacher.

Cet état dévore et obséde parfois tant nous sommes et demeu-
rons avocat... « mais pas que »...

Il nous est alors impératif de se mettre, a nouveau, au service
des autres, autrement, par l'engagement associatif, d'aller
chercher lUexploit sportif pour se dépasser, d'écrire pour
raconter...

Le Barreau de Lille regorge ainsi de nombreux talents. Il était
difficile de tous les résumer dans ce numéro.

J'en viens donc a mon conseil.

Il n"est pas utile de sortir de notre belle métropole lilloise pour
chercher a étre représenté par des hommes, et des femmes,
exceptionnels, aux talents multiples, par des professionnels
engageés, et spécialisés.

Je vous invite a nouveau a faire le choix des avocats lillois.

ORDRE SAVOCATS
- LILLE -

LE'CHOIX DE LA REUSSITE
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L'Avocat est un « combattant » lorsqu’il s'agit d'accompagner et
de défendre le justiciable devant une juridiction.

L'Avocat, c'est aussi la voie de « [apaisement » via la médiation,
larbitrage, la conciliation, les transactions négociées.

Membre du Conseil
L'Avocat, c'est le « conseil en amont » pour effectuer le meilleur de 'Ordre
choix stratégique. Président Commission
Communication

L'Avocat, c’est celui qui forme les responsables et leurs équipes
pour anticiper les risques et juguler les conséquences d'un faux
pas.

L’Avocat explique, recherche, publie, enseigne...

A la demande de notre Batonnier Jean-Baptiste DUBRULLE,
votre nouveau numéro d'AVOCATS GRAND LILLE sort
AUJOURD’HUI pour dire que prées de 1400 avocats a LILLE sont
AVOCATS....MAIS PAS SEULEMENT...

Ily a des recettes et des secrets dévoilés, des talents cachés, des
engagements humains et des transmissions d’expériences...

Un merci tout particulier a Jean-Louis BORLOO, et a lhumoriste
Caroline VIGNEAUX, pour leur participation si spontanée a
AVOCATS GRAND LILLE. 1l

[

Bonne lecture, vraiment. CRDRE | LﬁVDCATS

LE CHRIX DE LA REUSSHE
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« L'avocat est et doit etre libre »

membre du Conseil de lordre

N\

Jean-Baptiste DUBRULLE
Batonnier de [Ordre

Si vous me permettez lUexpression « A quoi
sert » un Batonnier ?

Le Béatonnier est le « chef » de 'Ordre. Il est aussi
le confident et le garant du respect des regles
déontologiques.

Quelles sont les deux ou trois raisons qui vous ont
incité a vous présenter au Batonnat ?

L'envie de servir mes confreres, d'étre utile a la
communauté des avocats de ce magnifique Barreau,
et la fierté d'en faire partie.

Votre « meilleure » définition de UAvocat ?

Parlant de ses clients, notre confrére Franck Berton
dit, dans son dernier livre, que « la justice se rend
quand on les comprend ». Je crois que cette définition
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Propos recueillis par Ghislain HANICOTTE,

est trés juste : l'avocat est la pour faire comprendre.

Puisque vous étes élu pour deux ans, quels sont
vos deux ou trois objectifs principaux a atteindre
colte que colite ?

Difficile de n'en citer que deux tantily en a. Je pense
que si modestement, nous réussissons a améliorer
un peu le quotidien des confreres, alors nous aurons
réussi.

Dans le monde de la justice, a qui veut Uentendre,
le mot « médiation » revient en boucle... de quoi
s’agit-il ?

C'est lun mode de reglement des conflits qui
repose sur le postulat qu'un litige ne se résout pas
nécessairement par une décision de justice, mais
qu’il est parfois possible aussi de chercher a concilier
les intéréts.

En quoi UAvocat, homme de robe et a priori
« combattant », peut-il étre concerné par la
médiation ?

Il en est lacteur majeur. Etre Avocat ou Avocate,
c’est d'abord chercher l'intérét de son client qui peut
passer par une tentative de médiation.

Plus généralement a part « plaider » que fait ou
peut faire UAvocat ?

Il conseille, négocie, transige, accompagne, défend,
dénonce, espere, protege,....

Comment expliquer que la justice soit considérée
depuis toujours comme étant lente, contenue et
méme aléatoire ?

Une justice rapide n’est pas nécessairement une
justice efficace. Le probleme est que si notre systeme
est lent, c’est surtout parce qu’il manque de moyens.
Elle est aléatoire car elle est rendue par des hommes
et des femmes.

Un ou deux grands défis de la profession d’Avocat
pour les quelques années a venir ?

Faire en sorte que les innovations bénéficient au plus
grand nombre de confreres et que la profession soit
exemplaire sur le plan de 'égalité homme/femme.

Enquoipeut-ondire que U'Avocat est «indépendant»
et que de cette indépendance dépend sans doute
aussi sa crédibilité ?

L'avocat est et doit étre libre et cette liberté signifie
qu’il doit, en toute circonstance, faire primer les



intéréts de son client sur ses convictions ou sur sa
situation personnelle.

Des souvenirs, j'en ai plein, enfouis dans le secret de
mon bureau, et nourris des relations personnelles
entretenus quotidiennement avec mes confreres.

L'éloignement de la justice et le manque cruel de
moyen humain pour la rendre...

Qu’elle se glisse, par magie, l'espace d'un instant,

dans la peau d'unjusticiable qui attend un délibéré
depuis plusieurs mois, ou qui voit son dossier étre
renvoyé a plus d'un an, ou qu'il soit tenu de faire
plusieurs dizaines de kilométres pour accéder a
son juge, ou qu’il n'entend rien des débats lors de
son audience en visioconférence, collé devant une
caméra...'aimerais cela : qu'elle soit a leur place
pour comprendre un systéeme, a bout de souffle,
qui étouffe sous des réformes qui ne marchent
pas...

Faire du sport !

De venir exercer avec conscience, fierté et plaisir,
l'une des plus belles professions qui soit.
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Avocat, mais en méme temps, a Uorigine
d'un exploit peu banal... UEverest...

SN NANNN NN NN NN NN

Pouvez-vous nous raconter en quelques mots
voire plus, cet exploit peu banal ?

ILfaut imaginer une vallée de 'Himalaya ou le temps
s'est arrété. Les cimes enneigées coOtoient les
monastéres boudhistes, les automobiles ont laissé
place aux Yaks. On croit au Yeti, aux démons, aux
bodhisattvas. Les alpinistes sont bénis au cours
de cérémonies religieuses et des victuailles sont
offertes a la déesse Chomolungma (l'autre nom de
l'Everest] afin d'apaiser les esprits de la montagne.
C'est ici dans la vallée du Khumbu, que notre
groupe, composé de 8 nationalités différentes, était
déposé pour une marche de 10 jours vers le camp de
base de U'Everest au Népal.

Une fois atteint, c’est Uascension qui débute pour
une période de 2 mois.

4 camps en altitude sont nécessaires avant
d'atteindre le sommet tant convoité a 8848m.

Notre stratégie consistait a habituer nos corps a
laltitude etau manque d'oxygene jusqu’a la frontiere
de la « zone de la mort », c’est a dire le seuil des
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Julien
LAURENT

Avocat au Barreau
de Lille

7500m, ou plus aucune acclimatation n’est possible
et oU une bouteille d'oxygéne devient indispensable.
Nous avons donc grimpé jusqu’a 6500m puis 7400m
dans des conditions tres éprouvantes: Les séracs
instables, les avalanches, le froid glacial puis le
soleil étouffant, la déshydratation, le manque de
sommeil, le mal des montagnes...Tout était fait pour
faire plier notre volonté.

Puis c’est le retour au camp de base et lattente
interminable de la fenétre météo permettant
d'accéder au sommet. Le jour du départ de lourdes
bouteilles d'oxygene étaient chargées dans nos sacs
a dos pour nous permettre de grimper au-dela de
7500m.

Nous découvrions alors la « zone de la mort » mais
aussiles premiers corps des alpinistes malchanceux
gisant sur le bord du chemin.

Le 21 mai a 20h00, aprés quelques heures de
repos au camp 4 a 8000m, nous commencions
notre escalade vers le sommet que nous peinions a
distinguer dans la nuit.



Au lever du jour, plus d'une centaine de grimpeurs
se retrouvaient en méme temps sur le « ressaut
Hillary », l'aréte située avant le sommet. Le fameux
embouteillage dont les médias ont fait écho...
L'aréte est si vertigineuse que l'on peut voir le camp
de base chinois situé 3000m plus bas et une seule
corde fixe assure la sécurité de tous.

Nous sommes restés bloqués pendant plusieurs
heures a 8800m alors que la température descendait
en dessous de -30° et que loxygéne s'épuisait.
Nous tentions de remuer pieds et mains pour éviter
les gelures criant a la foule d'avancer rapidement,
envain...
Jeplongeaispeuapeudansunsommeilirrépressible
lorsque mon sherpa me détachait de la corde fixe
et m’entrainait de force dans une marche rapide
sur la pointe de l'aréte en contournant les autres
grimpeurs, 20 minutes plus tard, il n’y avait plus
rien au-dessus de nous. Nous étions au sommet du
monde.

Cela nécessite au quotidien d’évidence une
préparation physique soutenue ?

Mon entrainement se déroulait 6 jours par semaine
mélangeant course d'endurance et renforcement
musculaire. Mais UEverest est une ascension
tres difficile et il est impossible de se préparer au
manque d’oxygéne qui rend tout effort extrémement
éprouvant. Malgré cet entrailnement intensif,
nous arrivions souvent dans les différents camps
d'altitude en titubant d'épuisement pressés de
s'effondrer dans notre sac de couchage.

Et un régime particulier peut-étre ?

Je ne suis pas un nutritionniste, mon régime
alimentaire consistait a consommer suffisamment
de calories pour soutenir ma préparation au
quotidien.

Cependant, je pense qu'un entrainement ne doit
pas étre vécu comme une punition ou une longue
période de privation. Le moral est aussi important
que le physique. Un bon repas procure le réconfort
indispensable dans les périodes difficiles. Il faut
étre raisonnable mais aussi s'accorder quelques
récompenses bien méritées.

Quels sont les secrets d’une adéquation
harmonieuse entre vie professionnelle d’Avocat et
entrainement intensif ?

C'est l'un des avantages de notre métier qui nous
apprend a organiser un emploi du temps conséquent
et a trouver le temps nécessaire pour effectuer
telle ou telle tache. J'ai toujours pensé que le plus
difficile n"était pas de trouver une ou deux heures
dans mon emploi du temps mais de se motiver pour
faire du sport avant ou apres une longue journée. La
premiére foulée est toujours la plus difficile.

Avocat... mais pas seulement..
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Lorsque Uon a réalisé un tel challenge de vie, alors
le stress « des autres » pour une

plaidoirie ou un agenda surbooké, doivent paraitre
bien futiles... et d"ailleurs vous

arrive-t-il de connaitre le stress en tant qu’Avocat ?
Partout ot il y a un enjeu il y a du stress et je le vis
autant dans mon métier qu'en montagne. Nous
anticipons des problemes inexistants, nous vérifions
encore une fois ce que nous avons déja vérifié la
veille et nous nous en voulons quand survient lerreur
d'inattention. L'envie de réussir et de « bien-faire » est
une exigence partagée par tous et personne ne devrait
culpabiliser d'étre stressé.

Toutefois, le stress nous tient en éveil, il est un gage de
sécurité, c’est souvent dans l'exces de confiance que
surviennent les accidents notamment en montagne.

Pensez-vous que cette capacité a se surpasser
physiquement et moralement soit un atout pour
exercer la profession d’Avocat ?

Les médecins préconisent la pratique d'un sport
comme un outil de gestion du stress, se « surpasser»
c'est apprendre a subir la douleur physique et mentale
mais tenir malgré tout pour aller au bout de notre
objectif. Dans un effort physique trop long, c’est lesprit
qui soutient le corps et non linverse. Le sport apprend
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a travailler cette force psychologique qui nous aide
également dans notre vie de tous les jours ou dans
notre vie professionnelle. Avant de partir au Népal,
mon kinésithérapeute m'a donné un ultime conseil: «
Sur place, ayez toujours des pensées positives ».

Y-a-t-il, selon vous, un rapport entre Uexploit
sportif et le combat que ménent les avocats a
laudience ?

Certains de nos confreres semblent de véritables
« athletes », infatigables, redoublant d'énergie et de
concentration y compris a des heures tres tardives.
Sit6t la plaidoirie terminée, ils courent, la robe sous
le bras, d'une salle d'audience a une autre, d'un
Tribunal a un autre. Certains d'entre eux défient le
handicap ou la maladie avec une force psychologique
et une détermination a toutes épreuves. Il n'est pas
rare de croiser des vétérans de guerre en montagne et
au final, si chacun a sa méthode, nous escaladons la
méme montagne avec les mémes dangers.

Quel est votre plus beau souvenir de « combattant »
Avocat ?

Je repense souvent avec nostalgie a la gréve de
novembre 2015 et a la grande force collective qui s’est
dégagée de ces événements. Il était impressionnant de
voir les avocats lillois aussi mobilisés au point de créer



des émules dans d’autres barreaux. Avec plusieurs
confreres, nous avions plaidé en Cour d'Appel, pour
9 iraniens placés au centre de rétention administrative
un jour de greve. Nous avions obtenu leur libération.
On pense le métier d'avocat comme une profession
solitaire, mais il n'est pas rare d'organiser des
défenses « de groupe ». C'est de ces moments ou
nous travaillons ensemble que je garde les meilleurs
souvenirs.

Pour préparer une plaidoirie d’assises, je quitte mon
bureau pour courir ou simplement marcher Th ou

2h. C'est un moment méditatif ou les idées viennent

plus facilement. Il me faut souvent m'isoler pour me
concentrer. Quelques minutes avant la plaidoirie, je
veille @ boire et a avaler quelque chose de sucré. Je
crains toujours le malaise de milieu de plaidoirie ou
lavocat disparaft derriere son pupitre, la « défense qui
s'effondre »...

Lattente de la fenétre météo au camp de base est si
longue que nous avons monté et filmé une comédie
musicale sur le theme de « La belle et la béte ». Avec
mon accent francais, les américains m’ont attribué un
personnage: un certain...« Lefou ».

2

Lt

Avocat... mais pas seulement..



il

i

A

|

iilln‘ |
|
:lillll'*

I

I

|
.l

Avocats Grand Lille | Entretien

Avocat, mais en méme temps dessinateur

et caricaturiste
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Avocat mais en méme temps, depuis des années, vous
dessinez, « croquez » et caricaturez au nom et pour
le compte de 'Ordre des avocats au barreau de Lille

avec talent et c’est vrai pour notre plus grand plaisir...
merci vraiment.

De rien vraiment. J'ai d{ participer a la création d'un
fanzine de lycée, et on n'avait pas de dessinateur, alors
je m’y suis mis. Arrivé a la Fac de Droit, méme chose,
j'ai participé a la création du journal Le Cactus, et j'ai
proposé mes dessins.

J'ai ensuite dessiné un peu pour 'Ordre, puis pour un
magazine régional, puis pourillustrer des ouvrages un
peu plus sérieux. La, j'essaie de préparer ma deuxieme
BD, éditée a compte d'auteur, pour mes proches.

Je suis un lecteur assidu du Canard Enchainé et de
Charlie Hebdo (comme tout le monde, non ?) Spécial

dédicace a Pétillon, Lewis Trondheim, Lefred-Thouron
et Gary Larson.
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Un message ? Non, ce sont des dessins. C'est pour
rire. Je n'ai aucune autre prétention.

Tout s'apprend, je suppose. Quand on aime dessiner,
on dessine. Et au plus on dessine, au plus on invente,
au plus on trouve.

Du matériel, oui. J'ai des crayons préférés. Un lieu,
pas spécialement. Je peux me mettre a gribouiller en

salle d'audience. J'ai toujours un carnet et un crayon
sur moi.

Le texte est important et le contexte est important.
La qualité du dessin... je fais ce que je peux. Le plus
simple, c'est de faire se télescoper deux actualités.
Ca marche toujours. La difficulté pour Avocats
Grand Lille, c'est qu'il y a un décalage de plusieurs

semaines entre le jour ou je dessine et le jour ou
c'est édité.



Aprés, quand je n'ai vraiment pas d'inspiration, je
dessine des animaux. Deux éléphants qui discutent,
c’est toujours une bonne base.

Peut-on « tout dessiner » et « rire de tout » et vous
est-il arrivé de vous autocensurer ?

La question qui tue... Oui, on peut rire de tout. Mais
pas a nimporte quel moment. C'est une question de
temps et de personnes. Certaines réussissent a rire
tres vite apres 'événement, ou a la situation, d'autres
moins. Il faut prendre ca en considération.

En revanche, ce n'est pas a une religion ou un courant
de pensée de poser des limites. Oui, on a le droit
d’offenser ou de blasphémer, si c’est drole.

En d’autres termes, avez-vous des limites que vous
ne franchiriez pas pour ne pas blesser, choquer,
humilier... ?

Pour Avocats Grand Lille, c'est de lillustration. Je
dois faire un pas de coté par rapport a un article
super sérieux sur Uantichrése ou l'usucapion. Il est
difficile de choquer ou d’humilier avec ce type de
sujet.

Y-a-t-il des jours ou des moments « fastes » et
d’autres moins pour dessiner ?

Il faut dessiner le matin, avant le petit déjeuner, quand
tout est calme.

Vous est-ilarrivé, ouavez-vous été tenté, de remettre
un « dessin » a un Juge pour mieux convaincre ?
Pour tout vous dire, mon vrai métier, c’est avocat.
Donc, non. Mais, vous savez, en matiere de propriété
intellectuelle, ily a toujours une partie illustrative : des
plans, des modeles, des marques figuratives, etc. La,
je remets toujours des dessins dans mes dossiers de
plaidoirie. |
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Avocat, mais en méme temps engage
pour les autres

Quelle est votre meilleure définition de l'avocat?
Pour moi, mais je n'aurais pas la prétention de dire
qu'il s'agit la de la meilleure définition,

8tre avocat est une aspiration, une vocation, celle de
DEFENDRE autrui, la notion de DEFENSE devant étre
comprise dans un sens large, englobant le devoir de
le conseiller.

Etre avocat, c'est vouloir et accepter de faire sienne
une difficulté rencontrée par autrui pour tenter d'y
apporter une réponse ou une solution la plus adéquate
possible.

Quelles sont, selon vous, les qualités humains
essentielles pour exercer cette profession?

Pour remplir cette mission de défense il faut tout
d'abord que lavocat fasse preuve d’empathie a
l'égard du client ce qui permet de percevoir ce que le
client ressent et d'appréhender ce qu’il attend. Cette
empathie est la base de la compréhension.

Il faut ensuite une grande faculté d'écoute.

Le client a souvent besoin de se «libérer», et c'est
a lavocat qu'il appartiendra alors d'analyser les
informations obtenues, de sélectionner celles qui lui
paraissent pertinentes et de rechercher celles qui lui
sont nécessaires. L'avocat doit donc a tout moment
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Patrick LOSFELD

Avocat Honoraire et
Président de [Association [Espoir

faire preuve d'un esprit d'analyse et de synthese.
Empathie, compréhension, écoute, contribueront a
créer un climat de confiance.

Mais comprendre une difficulté ou un probleme n’est
pas synonyme d'épouser une cause. Il me parait
en effet indispensable pour un avocat de garder
constamment un certain recul vis-a-vis de son client
etde ladifficulté quilui a été soumise, et de prendre le
temps de la réflexion c'est-a-dire de toujours exercer
un esprit critique. Il ne peut pas, me semble t-il, y avoir
de bonne défense si lavocat n'a pas une idée aussi
précise que possible des limites au-dela desquelles
son argumentation risque de perdre toute pertinence:
on ne peut slirement pas convaincre en racontant
«n’'importe quoi».

Convaincre, c'est d’abord savoir construire une
argumentation cohérente.

Parfois les convictions de lavocat peuvent entrer en
conflit avec l'argumentation que le client souhaiterait
lui voir soutenir. Ici l'avocat trouvera dans son sens de
la rigueur, dans Uhonnéteté dont il doit toujours faire
preuve, dans son sens de 'éthique, la réponse qui lui
semblera la plus adéquate face a ce conflit, sachant
que je considére personnellement qu'il est difficile
de convaincre si lon n" est pas soi-méme convaincu.



La rigueur, Uhonnéteté, léthique constituent les
fondements mémes de la profession.

L'avocat ne doit pas avoir peur de travailler beaucoup;
Travailler non seulement son dossier, mais aussi se
tenir constamment a jour des évolutions législatives
et jurisprudentielles. C'est souvent dans un travail
de recherche approfondie qu’il trouvera la réponse
a la question a laquelle il se trouve confronté
ou larticulation qui lui permettra de rendre son
argumentation convaincante. De plus, c’est par ses
connaissances approfondies qu’il gagnera le respect
de ses interlocuteurs ( clients, confréres, magistrats...)
Enfin je crois que lune des grandes qualités que doit
posséderunavocat c'est 'humilité. Ilest indispensable,
de mon point de vue, que l'avocat soit conscient de ses
propres limites, et parfois le meilleur conseil qu'un
avocat peut donner apres avoir identifier un probléeme
c’est le nom d’un confrére qu’il estimera mieux placé
que lui pour le résoudre.

Pouvez-vous affirmer que U'avocat est indépendant?
Il s’agit la d’'une question difficile et délicate.

Les contraintes naturelles qui pesent sur l'avocat, tant
au niveau de sa vie personnelle [contraintes familiales,
économiques ou autres ..J qu'au niveau de sa vie
professionnelle (contraintes procédurales, délais...)
pourraient laisser penser qu'il s'agit @ d'autant
d'obstacles tendant a limiter son indépendance.

Sans méconnaitre la pesanteur réelle de ces
contraintes, je ne pense pas que cela soit le cas. Pour
moi en effet lindépendance de l'avocat est avant tout
un état d'esprit: choix d'accepter ou non un dossier,
choix de renoncer a poursuivre une défense, choix
d’une argumentation, liberté de parole et d'expression
devant les tribunaux.

En cela, je dirai que lavocat est effectivement
indépendant et qu'il est important qu'il demeure dans
cet état d'esprit.

Il pourrait étre alors objecté que lorsqu’'un dossier est
imposé a un avocat ( par le biais de la Commission
d’'Office ou de lAide Juridictionnelle] il y aurait la
une atteinte ou au moins une limitation partielle a
lindépendance. Je pense que ce n'est pas exact.
Quand on choisit d'exercer la profession d’avocat, on
accepte par avance, librement et en connaissance de
cause les devoirs et les contraintes qui y sont attachés
[ telle la Commission d'Office ou lAide Juridictionnelle)
et qui dérivent d'un principe supérieur: celui pour
toute personne d’avoir le droit d'étre défendu. La libre
acceptation en connaissance de cause d ‘'une contrainte
ne saurait donc étre un obstacle a lindépendance de
l'avocat.

Auriez-vous, rien que pour nous, le souvenir en
tant qu’avocat d’'une anecdote ou d’une situation,
plaisante ou en tout cas qui vous laisse un souvenir
ému?

Plus qu’une anecdote ou une situation plaisante c'est
effectivement d'un souvenir dont j'aimerais vous faire
part.

Le jour ot mon fils Benoit a prété serment en tant
qu'avocat prés de la Cour d’Appel de Douai, nous
avons réussi a nous faire prendre en photo, tous les
deux, en robe, dans la Chambre du Parlement, c’est-
a-dire la piéce la plus solennelle de la Cour.

Ce moment me laisse un souvenir plein d’émotion,
car alors, a la transmission des valeurs familiales
s'ajoute la transmission des valeurs professionnelles,
et pour ce qui me concerne, une certaine complicité.

Avez-vous connu le «stress» ou l'anxiété, et y-a-il
des «outils» pour gérer cela...

Je vais vous faire une confidence, j'ai toujours été tres
sujet au «stress». Dans le domaine professionnel ce
stress se manifestait plus particulierement avant une
plaidoirie dans un dossier délicat ou avant de prendre
la parole a l'occasion d'une conférence a donner ou
d’'un enseignement a prodiguer.

En ce qui me concerne, pour combattre ce stress
ma seule «recette» découlait d'une connaissance
approfondie du dossier (ou du sujet de la conférence
ou de lenseignement), de son environnement
législatif ou jurisprudentiel pour éviter toute mauvaise
surprise et savoir répondre de maniére pertinente
a toute objection, question ou argumentation
imprévues. C'est seulement de cette maniere que
je me sentais slr de moi. Ceci vous permettra de
comprendre, qu'étant étudiant, je n'ai jamais pu faire
une «impasse» dans une matiere quelconque.

Par ailleurs dans la mesure ol les dossiers
continuaient a me préoccuper aprés avoir fermé la
porte de mon cabinet, j'ai toujours su préserver un
certain équilibre par la pratique réguliere d'activités
sportives ( football, tennis, footing vélo natation...)

Comment assurer une harmonieuse adéquation
entre «vie professionnelle» et «vie personnelle»?
Il s'agit la encore d’une question délicate.
Commevous l'avez peut-étre compris, compte tenu de
mon mode de fonctionnement, j'ai toujours consacré
beaucoup de temps a mon activité professionnelle
(méme en WE ou en période de vacances);

Avec le recul force est de constater que ce mode de
fonctionnement laissait peu de place a la vie familiale
et personnelle.
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Ce mode de fonctionnement a été rendu possible
dans la mesure ou j'ai eu la grande chance que
mon épouse prenne entierement en charge les
problemes liés a la vie quotidienne, et a la tenue de
notre foyer.

Bien entendu nous nous retrouvions des qu'il
s'agissait de prendre une décision majeure [vis-
a-vis des enfants, pour notre vie de couple,
voire pour une nouvelle orientation de ma vie
professionnelle). Il s'agissait & d'une «répartition
des taches» qui a l'époque paraissait normale,
mais qui vraisemblablement ne serait plus de mise
aujourd hui, compte tenu de U'évolution de la société.

L'Espoir est une association, dont le siege est sis a
Hellemmes - 25 pavé du Moulin- ceuvrant dans le
domaine médical, qui gére un centre de rééducation
et de réadaptation, un centre de consultations plus
spécialement dédiées aux personnes handicapées,
et un centre de formation.

Cette association, comme toute association
comporte une assemblée générale qui élit un conseil
d’administration, qui lui-méme élit pour un mandat
d’1 an, un bureau composé d'un président, d'un vice
président, d'un secrétaire et d'un trésorier. Je suis
le président du bureau depuis décembre 2011.

Le centre de rééducation et de réadaptation dispose
de 148 lits en hospitalisation complete et 70 places
en hépital de jour.

Ce centre exerce l'activité de suite et de réadaptation
des adultes dans les domaines d'affections du
systeme nerveux et d'affections de lappareil
locomoteur. C'est ainsi qu’actuellement le centre
est en autre, leader dans le Nord Pas de Calais
pour la prise en charge des accidents vasculaires
cérébraux, leader départemental dans Lloffre
de soins pour les blessés médullaires, que cette
atteinte ait pour conséquence une paraplégie ou une
tétraplégie, leader départemental dans la prise en
charge des amputés, et dans la prise en charge des
lésions traumatiques et ligamentaires du genou.
L'association comporte 270 salariés.

Le centre de soins propose des consultations
principalement pour les personnes handicapées
mais ouvertes également a la population locale.
Il s'agit de consultations de médecine générale,
de médecine physique, de chirurgie dentaire, de
psychiatrie.
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Prochainement devraient &tre mises en
place des consultations ophtalmologiques et
gynécologiques.

Par ailleurs l'association a créé 2 équipes mobiles:
une équipe «Plaie et Cicatrisation» et une équipe
« Rééducation - Réadaptation - Handicap» qui ont
pour role de faire de Uexpertise et du conseil aupres
des professionnels de santé extérieurs [ médecins
etinfirmiers] pouvant étre confrontés a un probléme
particulier dans un de ces deux domaines.

Enfin l'association est agréée comme organisme
de formation professionnelle, et propose des
formations dans tous les domaines relevant de sa
compétence et de son expertise.

Le réle du président de lassociation n'est pas de
gérer ces différents centres au quotidien. Pour cela,
il existe une directrice générale aidée par un comité
de direction composé de professionnels compétents.
Le président, aidé de son conseil d’administration,
se doit d'avoir une vision d'avenir pour que
'association demeure un centre reconnu, un centre
de référence et un pole d’excellence.

C'est une fonction, je ne vous le cache pas,
passionnante et exaltante.

C'est ainsi par exemple qu'avec le bureau et le
CA , nous réfléchissons a l'édification d'un nouvel
immeuble susceptible d'accueillir le centre de soins.
Actuellement le développement des consultations
et leur élargissement a d'autres domaines, se
heurtent a un obstacle matériel, a savoir Uexiglité
des locaux, susceptibles d'étre consacrés a ces
consultations dans l'ensemble immobilier existant.
Or, le CA est convaincu que le développement de
ce centre de soins sera dans l'avenir une réponse
indispensable, non seulement pour les besoins des
personnes handicapées, mais aussi pour compenser
localement la disparition de cabinets libéraux de
médecine générale.

Mon plus beau souvenir est celui de linauguration
en octobre 2016 d'un nouveau batiment. Ce nouveau
batiment a permis de transformer toutes les
chambres doubles existant a lorigine en chambres
simples pour un meilleur accueil des patients et un
meilleur confort pour le travail des professionnels.
Cette inauguration a marqué également le point de
départ d'un vaste programme de rénovation et de
modernisation des batiments.



Est-ce que votre parcours d’avocat vous aide au
quotidien dans vos responsabilités au sein du
Centre de UEspoir?

Je considére avec le recul qu’incontestablement
la profession que j'ai exercée m’a donné beaucoup
d’atouts pour assumer les responsabilités qui sont
aujourd’hui les miennes.

Je pense par exemple a létude approfondie et a
lanalyse des dossiers, a la faculté de synthése,
a limportance de lécoute de mes interlocuteurs
(administrateurs ou membres de la Direction] avant
toute prise de décisions importantes, (ce qui n'est
qu'une forme de mise en ceuvre du principe de
contradiction), au respect de la confidentialité quand
celle-ci s'impose.

En outre, la gestion au quotidien d'un cabinet
d’Avocats Associés, et les fonctions d’administrateur
et de Président de la CARPAL que jai assumées
pendant quelques années, m'ont familiarisé avec
les problémes comptables et financiers et facilitent
grandement le dialogue avec Uexpert comptable et le
commissaire aux comptes.

Enfin, si a Uoccasion d'un litige ou d'un contentieux,
'association doit faire appel a un conseil extérieur, la
aussi mon expérience professionnelle antérieure est
un atout majeur pour la compréhension réciproque et
la prise de décision.

Le mot «espoir» a-t-il une résonnance particuliére
envous ?

Le mot «espoir» plus qu'une résonnance est
aujourd’hui pour moi une image.

Sortant un jour de létablissement, jai croisé un
jeune adulte amputé d'une jambe, appareillé, et
qui en outre transportait sur son épaule le matériel
spécifique permettant aux amputés de courir. Il
venait vraisemblablement s'entrainer. Ce jeune
adulte sifflotait, et surtout souriait...

C’est pour moi limage de U'»espoir»: redonner une
vie la plus normale possible incorporant le handicap.

Enfin, quels conseils donneriez-vous a un
jeune licencié en droit soucieux d’embrasser la
profession..et déja, linciteriez-vous a poursuivre
dans cette voie?

Bien s(r jinciterai un jeune licencié en droit qui
en ressent profondément le désir d’'embrasser la
profession.

C’est une profession exigeante mais merveilleuse.
En outre le droit est partout dans la vie quotidienne
ce qui signifie qu'il offre de multiples possibilités

de spécialisation, et je crois profondément a la
spécialisation.

J'ai eu souvent l'habitude de dire qu'il n'y a pas de
branches du droit inintéressantes, il n'y a que des
branches du droit auxquelles on ne s’intéresse pas.
Des lors qu’ on s'intéresse a une matiere précise,
quelle qu'elle soit, il est facile de se rendre compte
qu’il s'agit de quelque chose de vivant, qui évolue en
fonction des dispositions législatives nouvelles ou
des avancées jurisprudentielles.

[l suffit d'étre curieux, d'étre constamment en éveil,
ce qui demande une exigence de travail A cette
condition chacun peut y avoir sa place.

Un veeu ou un grand défi 2019-2020 pour le Centre
de UEspoir?

Mon veeu principal pour lAssociation se résume en 3
propositions:

- confirmer et en temps que de besoin accentuer
le rayonnement du Centre dans le domaine de la
rééducation et de la réadaptation

- renforcer lancrage territorial de [Association [ d'ou
le développement du projet de Centre de soins)

- sauvegarder lindépendance financiére de
[Association.

Sur ce dernier point, je vous préciserai que
les ressources de lAssociation proviennent
essentiellement du prix de journée versé par
les pouvoirs publics pour les patients recus en
hospitalisation compléte ou en hospitalisation de
jour.

Or avec les budgets contraints que nous connaissons,
le montant unitaire du prix de journée baisse d'année
en année, ce qui signifie concrétement qu'a activité
constante les ressources du centre sont susceptibles
de diminuer d’année en année.

Sije neveux pasvoirmonréle réduita gérerla pénurie,
il est nécessaire avec le CA et la direction de faire
preuve d'imagination pour dégager suffisamment
de ressources, non seulement pour couvrir les
dépenses, mais surtout pour pouvoir investir en vue
de sauvegarder lavenir. La est sans doute le plus
grand défi que le CA doit relever pour les patients et
le personnel de l'Association.
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‘“; Caroline
VIGNEAUX,

humoriste

« Jaime bien me nourrir de linjustice, c'est
quelque chose qui m’enerve profondement »

Apres huit ans de barreau, Caroline Vigneaux a laissé tomber la robe en
2008 pour endosser le costume d’humoriste avec audace et succes. Elle
revient pour Avocats Grand Lille sur ce choix fort, sur ses souvenirs, sa

vision de la profession et du rire.

Auriez-vous une belle définition de ce qu’est
« lavocat » et sa mission ?

Avocat, ce n'est pas une profession, c’est un état.
C'est mon patron qui me disait ca et c'est vraiment
le cas. Ily a comme une vocation liée a la profession.
Encore aujourd’hui, je me sens toujours avocate.
J'ai encore beaucoup d'amis avocats. J'aime
toujours autant cette profession. Je ne l'ai d'ailleurs
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pas quittée parce que je ne l'aimais plus mais parce
qu'on n‘a qu'une vie.

Votre meilleur souvenir ou une anecdote plaisante
en tant qu'avocat ?

Mes premieres assises. Mon client m’a consolé
quand il a pris sept ans. C'était une affaire de viol.
J'étais slire et intimement convaincue qu’il était



innocent. Il a pris sept ans et il était content. Il avait
peur d'en prendre vingt. Mais moi je pleurais, je
pensais que ce n’était pas juste. C'était une situation
assez improbable mais touchante et réconfortante.

Et le pire, ou plutot le moins drdle, celui dont on ne
peut pas rire ?

Quand vous étes commise d’office dans une situation
dramatique et que vous étes certaine de ne pasy
arriver. On cherche ce qu’on peut faire mais on a du
mal a trouver. C’est tres pénible. On se sent inutile.

Lavocat a besoin d’armes pour convaincre,
Uhumour en est-elle une ?

C’est possible. Mais ce n'est quand méme pas l'arme
la plus simple. Un trait d"humour peut passer mais
ce n'est pas la-dessus que vous allez convaincre.
L'art oratoire, c'est beaucoup plus que Uhumour. Au
tribunal, vous risquez plus que ce que vous risquez
de gagner. Si la vanne ne passe pas, ca peut avoir
un effet pervers. Et si elle passe, ca fera sourire
mais ce n'est pas pour autant qu'on donnera plus
de crédit a votre client.

Lavocat, comme Uhumoriste sur scéne, doit
« capter » lauditoire. Avez-vous une ou deux
recettes ?

Quand j'étais avocate, j'avais une technique que
j'adorais. Sous les coups de quatorze heures, quand
un magistrat commencait a fermer les yeux et a
somnoler, je m’arrétais de parler et je le regardais
fixement, en attendant qu’il reprenne connaissance.
Et L3, je faisais un grand sourire et je disais « donc
je reprends ! ». Ca arrive plus souvent qu'on ne le
pense et ca m'énervait !

Aujourd’hui, ma technique, c’est évidemment le rire.
Et beaucoup de rythme. Tous les jours j"écoute mon
spectacle que jenregistre a chaque fois en audio
et que je me repasse. Je peux vraiment prendre
conscience des passages qui ont été bien recus et
ceux qui sont moins bien passés. Apres, je peux
changer les mots et le rythme en fonction. En plus
j'adore l'impro donc ca tombe bien ! Tous les soirs il
y a de limpro. C’est un petit moment de plaisir.

Vos sujets et interventions, toujours variés, sont
parfaitement ciblés et le public ne s’y trompe
pas : acceptez-vous de nous parler un peu de vos
sources d’inspiration ?

Ca dépend véritablement des moments. J'aime
bien me nourrir de Uinjustice, c’est quelque chose
qui m’'énerve profondément. Je défends également
depuis longtemps la cause des femmes. Mes
spectacles, c’est comme une éternelle plaidoirie
pour les femmes.

Connaissez-vous le « stress » qui précede la
prestation face au public, et si oui, avez-vous la
encore quelques recettes ou conseils ?

Oui, toujours. Et c’est pour moi une bonne chose.
C'est un moteur. A mon sens, ce n'est pas quelque
chose afuir, au contraire. Il faut arriver a le maftriser,
comme un cheval sauvage. C'est d'ailleurs plus
facile aujourd’hui, car jarrive a mieux le gérer.
Tout se passe dans la téte. J'utilise beaucoup la
relativisation : il y a toujours plus dramatique, tout
va bien se passer.

Dans la vie, comme au tribunal face au juge, peut-
on rire de tout et y-a-t-il une « ligne jaune » a ne
pas franchir ?

Oui, a partir du moment ou ca vous fait rire.
Personnellement, je fais toujours rire sur des sujets
qui me font rire. Je ne force pas les choses. Jamais
je ne raconterais des trucs sur des sujets que je
ne trouve pas drole a la base. Je fais toujours de
Uhumour dréle en écrivant avec ma plume. C'est
beaucoup de travail. Quasi tous les jours depuis dix
ans. Depuis six mois, il n'y a par exemple pas une
journée qui ne soit passée sans que j écrive.

Rien que pour nous, et Avocats Grand Lille, une
anecdote pour sourire, une petite blague ou un
clind’ceil ?

Clairement ma nomination aux Molieres. C'est
lanecdote de ma vie. Quand jai appris que jétais
nominée avec Blanche Gardin, Florence Foresti
et Michele Bernier, c'était assez fou. Je me suis
dit « putain ca fait du bien ! ». J'étais comme une
dingue. Je peux vous dire que c’est un tournant dans

ma vie.

Propos recueillis par Victor Mollet,
Conseiller spécial pour le Barreau de Lille.
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@l Jean-Louis

BORLOO

Ancien ministre

/.

« Quelle chance jai d'étre [a »

Jean-Louis Borloo est un homme riche d’engagements et de combats,
pour le Nord et Valenciennes comme pour les banlieues ou le continent
africain. Avocat de profession, il a ensuite poursuivi sa carriere avec
passion et conviction dans la politique, demeurant, encore aujourd’hui,
un personnage influent. Confidences.

Votre définition de Uavocat, c’est qui et a quoi cela L'avocat est-il seulement celui qui plaide devant le
sert ? Juge ?

Un éclairagiste qui met en lumiere lindispensable Avocat c'est un état d'esprit, une mission, ce peut
dans la thése qu’il défend et cache ou estompe le étre une fonction et un métier. Dans tous les cas,
reste. Un joaillier qui met en valeur la pierre et non convaincre.

un bijoutier qui l'enserre trop.
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Les qualités requises pour bien exercer cette
profession ?

Le travail, le doute, le travail, le travail. Mille fois sur
le métier...

Un ou plusieurs « défauts » incompatibles avec
Uexercice bien compris de la profession ?

La désinvolture, se reposer sur ses facilités réelles
Ou supposées.

Une ou deux recettes pour « convaincre » ?
Travailler, travailler, étre tellement prét que lexpression
peut se libérer.

Une ou deux recettes pour « capter un auditoire » ?
Ne pasvouloiravoirraison maisvouloir convaincre.

Une ou deux recettes pour gérer le « stress » ou
rester « zen » ?

Dire et se redire une vérité
d'étre la ».

: « Quelle chance jai

Votre meilleur souvenir ou une anecdote plaisante
en tant qu’Avocat ?

La premiere fois que j'ai plaidé avec un « Paper-
Board » a laudience. Efficacité garantie !

iz

Questionnaire de Proust
Un héros :

Saint Vincent de Paul

Un livre de chevet :

L'ile d'Utopie de Thomas More

Un film :

Out of Africa

Un animal :

Belle

Une époque :

la notre

Votre parcours politique est exemplaire... Pouvez-
vous nous dire ce dont vous étes le plus fier ?

Je ne sais pas ce qu'il a d'exemplaire. En tous les
cas, malgré mes imperfections et mes manques
parfois, c'est d'avoir toujours exercé a fond les
missions qui m’ont été confiées.

Votre plus grand regret peut-étre...
Tout passe trop vite.

Un veeu ou un combat pour 2019-2020 ?

Un grand plan de paix, de développement, de
prospérité et de sécurité Afrique / Europe car nos
destins sont liés.

Des conseils a un jeune qui souhaite devenir
avocat...
Etre digne de foi.

Sur des questions de Me Ghislain Hanicotte,
Avocat au Barreau de Lille, Membre du Conseil de
U'Ordre.

Un mets succulent :

le petit salé aux lentilles
Une couleur :

le jaune

Un sport :

tous les sports d"équipe
Une passion :

ma femme

Un lieu privilégié :

la Méditerranée.

Avocat... mais pas seulement..
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« Les outils, la recette de l'art de convain

Stéphane DUCROCQ
Avocat au Barreau de Lille

Lavocat et la défense des salariés.

Le droit du travail regle les litiges entre deux parties
qui ont des intéréts antagonistes, l'employeur et le
salarié.

Défendre les salariés est une pratique trés spéci-
fique de la profession d'avocat qui peut prendre un
caractere individuel ou collectif.

La défenseindividuelle du salarié s'exerce devant une
juridiction spécialisée : le Conseil de Prud’hommes.
Le salarié a perdu son emploi ou conteste une déci-
sion de 'employeur relative a la relation de travail.

Le Conseil de Prud’hommes est une juridiction non
professionnelle, ou siegent deux employeurs et deux
salariés. Pour convaincre, l'avocat ne peut pas sim-
plement rappeler lexistence de telle ou telle loi. Il
doit avancer avec pédagogie, expliquer le sens, la
portée et les implications de la regle. Il peut surtout
en dénoncer ses incohérences et ses « défauts ».
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Car c'est sans aucun doute devant le Conseil de
Prud’hommes qu'il est possible d'obtenir les déci-
sions les plus novatrices, porteuses de progres so-
cial, qui réparent les lacunes de la loi. Devant cette
juridiction Uavocat défenseur des salariés peut espé-
rer que les juges fassent « naitre » la jurisprudence.
Son droit de critique n’est pas limité et son discours
est tres souvent engagé.

Depuis plusieurs années, la défense des salariés ne
se cantonne plus aux prétoires. Elle s’exerce dans
Uentreprise. Elle est collective, dans lintérét de toute
ou partie des salariés, aux cotés du monde syndi-
cal. Dans un premier temps lintervention de lavo-
cat était, de fait, limitée aux conflits sociaux lourds,
restructurations ou fermetures d’entreprises. Lenjeu
était de tenter de trouver une solution au conflit, par
un accord protecteur des intéréts collectifs des sala-
riés visés par la restructuration.

La voie de la négociation est désormais devenue
la regle lorsque l'employeur envisage une réorga-
nisation. L'avocat est présent pour accompagner
les instances représentatives du personnel dans la
construction du plan de sauvegarde de l'emploi. Il
intervient avant tout contentieux, pour aller chercher
les mesures qui doivent permettre d'aider au mieux
les salariés visés par la réorganisation.

La parution des ordonnances Macron, fin 2017, a vu
émerger un nouveau droit du travail. Il laisse une
large part au dialogue social. Tout se négocie. Les
droits des salariés ne sont plus issus du code du tra-
vail mais sont le fruit d'accords d'entreprises. Les
partenaires sociaux n'y ont pas été préparés et dé-
couvrent peu a peu lampleur des changements a as-
similer. Ils sont invités a négocier sur tous les sujets.
Ils sont confrontés a des DRH souvent parfaitement
formées et surtout trés conseillées. Dans ce nou-
veau contexte lintervention de l'avocat évolue forte-
ment. Il participe aux c6tés des partenaires sociaux
a lélaboration des textes qui vont régir le quotidien
des salariés. Il doit permettre aux représentants du
personnel de négocier a armes égales, de maniére
équilibrée et loyale ces nouveaux accords. La tache
est ardue car les textes sont nouveaux et il y a peu de
recul. Surtout les enjeux sont lourds car certains de
ces accords peuvent venir se substituer aux contrats
de travail des salariés.

La défense des salariés est pour moi plus qu'un
métier, c’est une véritable vocation. M
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Anne-Laure BOUQUET
Avocat au Barreau de Lille

Au-dela de la plaidoirie, symbole de la profession et de
art de convaincre, lavocat a développé une capacité
d'ouverture et de compréhension qui l'ont fait devenir un
acteur incontournable des négociations.

En effet, en marge de son activité traditionnelle de
défense et de conseil, lavocat a développé un role de
négociateur a part entiere. Lavantage incontestable du
droit du travail est de constituer un cadre propice pour
entamer a tout moment un processus de discussion et
de négociation.

Désormais, la négociation ainsi que son aboutissement
par le biais, notamment, de la conclusion d'une
transaction, sont devenus un moyen incontournable du
droit pour trouver une issue a tous litiges nés ou a naitre.

Réel atout tant pour les entreprises que pour les salariés,
la conclusion d'un accord transactionnel évite aux parties
d'engager des procédures qui peuvent parfois s'avérer
longues et colteuses.

L'avocat a donc vu son rble évoluer. Outre sa force de
persuasion et de conviction qu'il met en ceuvre dans les
prétoires, l'avocat a une mission de conseil et, désormais
de plus en plus, d'assistance et dimplication directe,
lamenant a étudier lintérét d'un accord entre les parties

cre ou de negocier en droit du travail »

afin de trouver une solution amiable au litige. Dans ce
cadre, un réel travail de discussion est amorcé, en amont,
entre le client et son avocat qui peut ensuite avoir pour
mission de négocier au mieux dans l'intérét de celui-ci.

Seules la pratique et lexpérience permettent d'évoluer
entre les différentes stratégies a adopter, les différentes
manieres d'aborder un dossier, et de repérer les pieges
a éviter.

L'art de négocier en amont, et donc de convaincre,
suppose que lavocat dispose de plusieurs qualités et
notamment celles de :

1) la préparation ;

« Vouloir convaincre, c'est d'abord chercher a se
convaincre » (Robert Sabatier, Le Livre de la Déraison
souriante). Pour pouvoir négocier et aller dans la direction
voulue, pour convaincre son interlocuteur (client,
confrére, conseillers...), lavocat se doit de posséder
parfaitement, en amont, son sujet et ne pas faire preuve
d’hésitation.

Il se doit notamment d’analyser les forces en présence et
de se fixer un point de rupture.

Une bonne préparation et une bonne maitrise du dossier
sont un préalable indispensable pour sa bonne gestion,
afin de repérer les enjeux d’'une éventuelle négociation,
convaincre son interlocuteur et mener jusqu'a son terme
la procédure et ce, sans engendrer de frustrations pour
son client.

2) lécoute ;

Pour pouvoir négocier et convaincre, il faut également
savoir écouter les différents acteurs du dossier. Il est
en effet indispensable de connaitre les attentes et les
besoins de son client, mais également de son adversaire,
ainsi que de percevoir leur motivation et leurs intentions.

3) ladaptation ;

Afin d’étre force de proposition et de pouvoir convaincre,
l'avocat se doit d'anticiper mais aussi d'analyser les
différents scenari envisageables. Avoir « un coup
d'avance » est un atout indéniable pour établir la
meilleure stratégie dans lintérét de son client.

S'adapter permet d'anticiper les situations et de ne
pas se trouver dépourvu de réponse immeédiate face a
l'évolution du dossier.

Contrairement au contentieux ou lart de la négociation
s'efface provisoirement au profit de l'éloquence et de
la force brute de la conviction, en matiere de conseil,
négocier et convaincre sont deux notions indissociables.
Pour bien réussir dans cette mission, l'avocat se doit de
combiner l'ensemble de ces qualités a l'expérience, qui
reste une source indéniable de formation, surtout lors
des premiéres années d’'exercice. l
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Isabelle LAPEYRONIE
Avocat au Barreau de Lille

Lart de (se) convaincre

On dit souvent que l'art d'un avocat est de bien savoir
parler.

S'il est exact que laptitude a manier les mots est au
cceur du métier de l'avocat, bien plus essentielle est
la capacité a se convaincre pour parvenir ensuite a
convaincre.

« Donnez-moi envie de vous défendre », demande
'avocat a son client.

Avant de parvenir au moment clé du débat judiciaire, un
profond travail de préparation est en effet nécessaire.

En premier lieu, l'avocat se place en position d'écoute
de son client qui lui apporte la matiére originelle et le
convainc du bien-fondé de ses attentes.

L'avocat travaille ensuite cette « argile » pour lui donner
une forme juridique, il construit un raisonnement et
propose une stratégie.

[l convainc son client de le suivre, dans une confiance
réciproque, en lassociant au processus d'élaboration
de son argumentaire.

Ce long travail de préparation conduit lavocat a
s'approprier le dossier et a se convaincre de sa
pertinence.

« Donnez-moi envie de vous donner raison », demande
le juge a l'avocat.
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« Les outils,

la recette de l'art
de convaincre

ou de negocier
en droit

de la famille »

Faire pencher la balance et contraindre le juge a sortir
de sa neutralité, tel est bien le défi de l'avocat.

Plus sa conviction personnelle sera forte, plus l'avocat
aura la capacité de convaincre le juge et de Uentrainer
avec lui.

Cette conviction, il Uaura lui-méme forgée par l'écoute,
le travail et la sincérité.

Les mots viendront alors sans peine. W
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Julien BRIOUT
Avocat au Barreau de Lille

Prouver, « établir la vérité des faits », c'est, disait
Domat, « persuader Uesprit d'une vérité » et la plaidoirie
de lavocat est le temps fort dans la manifestation de la
vérité judiciaire.

Convaincre le Juge est lobjectif a atteindre. Et dans
convaincre, il y a vaincre.

Vaincre les certitudes de son client pour lamener aux
demandes qui seront présentées au juge. Et celles-ci
ne seront pas nécessairement celles du client. L'avocat
se doit d'étre a la bonne distance. Le client raconte
son histoire, livre alors sa vérité, partage ses craintes.
L'avocat doit faire un travail de reformulation et fixer la
imite entre les demandes possibles et impossibles a
partir des éléments de preuve fournis par le client.

Vaincre les jurisprudences établies, cette habitude
de juger d'une certaine maniére et donc vaincre les
certitudes du juge.

Lui raconter lhistoire d'un homme, d'une femme,
d'enfants, lhistoire d'une rupture, des peurs, des
espoirs décus pour réparer [(un peu] et construire
(beaucoup) le futur.

Par sa force de conviction, l'avocat doit amener le juge
a s'approprier Uhistoire de son client, pour qu'il ne soit
pas qu'un dossier parmi les autres. Il s'agit d'étre écouté
et d'étre entendu, d'avoir les mots que nos clients n'ont
pas ou plus, de par 'émotion. Intéresser son juge, c'est
lui raconter les faits puis discuter les preuves dans le
cadre d'un raisonnement qui va guider vers la décision
conforme a lintérét du client. M
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ou de negocier en droit penal

7

Alice COHEN-SABBAN
Avocat au Barreau de Lille

La matiére pénale est, peut-étre plus que toute autre,
associée a l'art de convaincre.

Ne dit-on pas d'un Avocat qu'il a emporté la conviction
du jury ou, qu'au contraire, il n'y a pas réussi ? c’est donc
finalement bien [Avocat qui doit seul - en dépit parfois du
dossier ou du comportement du client - convaincre ses
Juges.

D'aucuns pourraient penser que la recette pour
convaincre, en droit pénal, ne réside que dans l'éloquence
et qu'il suffit de bien plaider pour persuader et donc
gagner. Ces raccourcis conduisent malheureusement
parfois a quelques déconfitures qui, pour blessantes
gu’elles soient pour lAvocat, sont surtout dramatiques
pour notre client.

De toute évidence l'éloquence est une force et un atout non
négligeable en la matiere, mais elle doit nécessairement
s'accompagner d'autres ingrédients en amont. Ce n'est
que le cumul de tout cela qui permettra dobtenir le
combo gagnant : plaire, émouvoir, convaincre.

28| Le magazine de 'Ordre des Avocats au Barreau de Lille

Pour susciter chez le Juge l'envie de nous donner raison,
ilimporte en premier lieu d'étre un interlocuteur fiable et
crédible.

Pour ce faire, lon ne peut contourner lindispensable
connaissance du dossier dans son intégralité. Cela peut
apparaitre évident mais cette maitrise parfaite du dossier
peut permettre de faire basculer un proces.

J'ai souvenir en évoquant cela du troisieme procés
d'assises du Docteur MULLER a Nancy. Ce dernier était
accusé d'avoir tué sa femme, qu'il avait retrouvée morte
dans le sous-sol de leur maison. Il soutenait que c'était
un suicide. La Justice entrevoyait sérieusement un
meurtre. De nombreux experts avaient été missionnés,
notamment en matiére de résidus de tirs. Lune de ces
expertises, plutot défavorables a l'accusé dailleurs, était
particulierement volumineuse, en devenant indigeste...
Pourtant une phrase, particulierement anodine dailleurs
puisqu’il ne s'agissait en fait que de la description d'un
scellé, a forcément participé au cheminement vers
lacquittement... c'est qu'en effet les Experts décrivaient
le gilet porté par la victime au moment des faits. Ils vy
constataient que le coté droit était « fortement maculé de
taches de sang et de projections de matiére organique.
Ces projections [(étaient) plus importantes sur la moitié
inférieure de lintérieur de la manche droite ». Cette
précision prend tout son sens lorsque l'on sait que la victime
était droitiere et que la balle layant tuée était entrée au
niveau de la région temporale droite. Le mime de ce geste
confronté aux précisions des experts par Eric DUPOND-
MORETI au moment de plaider a été trés parlant puisqu'il
rendait compatible les constatations avec un suicide.

Cette connaissance parfaite du dossier permettra aussi
de conseiller utilement le client et finalement de le
convaincre lui aussi du bien-fondé ou non de son systéeme
de défense...

Une fois ce préalable acquis, il faudra oublier un instant
lAvocat que nous sommes et se mettre dans la peau d'un
Procureur ou d'un Juge. Cette mutation - difficile parfois
tant leurs ondes et les notres ne sont pas sur la méme
longueur - permettra d'envisager le dossier sous leur
angle et donc de devancer, anticiper leurs arguments
pour parvenirin fine a les neutraliser.

C'est qu'il faut aussi savoir prendre de la hauteur pour
ensuite mieux reprendre sa place.

Maftrisant parfaitement le dossier, mieux que les autres
dans lidéal, en connaissant les points forts et les points
faibles, lon pourra, au gré des débats, distiller des
informations ou mettre laccent sur certains éléments.

La plaidoirie, reprenant tout ce travail d'audience, ne
sera alors pas qu'une jolie fable mais la démonstration
implacable que l'on souhaite faire.

Gardez votre fougue, soyez crédibles et vous serez
convaincants. M
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Avocats Grand Lille / LES CHIFFRES DU BARREAU

B Nombre d’'avocats en exercice

Nombre d’hommes

Nombre de femmes
M Nombre d’avocats honoraires

Nombre d'avocats au total

soit du 06 mai 2014 au 06 mai 2019

Nombre d’avocats de moins
de 10 ans de barreau

soit du 06 mai 2014 au
06 mai 2019

i

Parmieux: Femmes 222 Hommes

A/ Combien d’avocats exercent a titre individuel (soit seul ou en collaboration) ?

376

B/ Combien y a-t-il de cabinets de plus de 5 avocats
(associés + collaborateurs) ?

M associé collaborateurs salariés

collaborateurs libéral M individuels

C/ Combieny a-t-il de cabinets de plus de 10 avocats ?

Nombre d’avocats de moins de 5 ans de barreau 3 0 9

Avocats

Avocats
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L Avocat plaide... mais PAS QUE.....
lAvocat vous accompagne pour vous aider
a resoudre vos conflits autrement !

Dominique LOPEZ EYCHENIE
Avocate au Barreau de Lille

En ces temps de réforme judiciaire, les solutions
alternatives a la résolution des conflits, ont la
faveur de nos politiques. Il s'agit de trouver un
mode de réglement plus adapté, plus rapide et
hors tribunaux aux litiges. Et d'ailleurs, depuis
le 1°" avril 2015, il fallait justifier d'une tentative
amiable de reglement du litige pour saisir un juge
et a défaut, cette tentative pouvait étre incitée par
le juge. A partir du 1¢ janvier 2020, la tentative
préalable amiable va devenir obligatoire y compris
dans les procédures dites urgentes (référé) avant
de pouvair poursuivre une action en justice dans
certains domaines ne dépassant pas un certain
montant et dans les conflits de voisinage sous
peine d’irrecevabilité pour a terme se généraliser
avant de pouvoir avoir accés a un juge.
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Les Modes Amiables de Résolution des Différends
dits M.A.R.D sont essentiellement la médiation et
le droit collaboratif, qui exigent un investissement
de formation spécifique pour les avocats qui les
pratiquent. Ils ont pour objet de permettre aux
parties de trouver une solution amiable a leur litige
tandis que la justice privée, c’est-a-dire l'arbitrage
permet de choisir a lavance un arbitre ou de
constituer un tribunal arbitral qui tranchera en cas
de désaccord sur un litige prévisible mais aussi
depuis peu pour un litige déja né.

L'avocat est un intervenant privilégié de toutes ces
solutions puisqu’il peut intervenir aux c6tés de
ses clients mais aussi en étre l'acteur principal a
condition d’'étre spécialement formé pour ce faire.
Les avocats peuvent donc étre arbitres, médiateurs
et/ou professionnels collaboratifs.

La meédiation permet aux parties de rechercher
ensemble une solution amiable a leur litige avec
un médiateur qui conduit les débats en devant
rester neutre, impartial et indépendant. Il s'assure
qu'aucune des parties ne prend lascendant sur
lautre.llestgarantdelaconfidentialité deséchanges
et est spécialement formé a les aider a recréer un
lien suffisant pour permettre la discussion. Ce
processus structuré a des résultats positifs dans
plus de + 80% des cas. Une médiation peut étre
amiable ou judiciaire. Les plus des médiateurs-
avocats sont un respect intrinseque du secret
professionnel et une connaissance approfondie
du droit et des procédures, ce qui garantit que les
solutions trouvées seront juridiqguement claires et
pérennes. Le médiateur étant par nature neutre, il
ne saurait en aucune facon étre le conseil de l'une
des parties. Pour trouver un médiateur avocat, il
suffit de s'adresser aux listes du CNMA (Centre
national des Médiateurs-Avocats).



Le droit collaboratif est un processus amiable
mené directement par les avocats des parties qui
doivent impérativement avoir été préalablement
formés pour le pratiquer. Lensemble du processus
est basé sur la capacité des parties assistées de
leurs avocats collaboratifs a trouver une solution
amiable et surtout totalement adaptée a leurs
besoins, aussi spécifiques soient-ils. C'est un
travail déquipe dans le cadre de rendez-vous
multipartites. Les résultats du droit collaboratif
sont excellents puisque dans + 85% des cas une
solution est trouvée. Pour ce faire, les avocats
mettent en place un processus particulier et des
compétences spécifiquement acquises lors de leur
formation au droit collaboratif, qui leur permettent
d'étre des facilitateurs de la négociation. Ils doivent
en outre avoir signé une charte les obligeant a se
déporter siaucunaccord n'est trouvé

un litige déja né. Les avocats spécialement formés
a l'arbitrage peuvent intervenir dans ce cadre.

Le med-arb est un mode mixte entre la médiation
et Uarbitrage dans lequel les parties décident des
lorigine de tenter une médiation et de passer
automatiquement a larbitrage si la médiation
n'aboutit pas. Ce mode nécessite de prendre un
médiateur qui soit aussi par ailleurs un arbitre, ce
qui est notamment le cas de certains avocats. |

Dominique Lopez Eychenié

Avocate au Barreau de Lille,
Médiateure CNMA et Cour d’'appel,
Professionnelle de droit collaboratif,
Arbitre (formation CMAP)
https://adr-avocat.com

de sorte qu’ils ont eux-mémes
un engagement fort a la solution
amiable. La double casquette de
lavocat (conseil de son client et
facilitateur de la discussion) permet
de faire avancer les négociations
dans le respect des besoins et
intéréts mutuels des parties. Pour
trouver un avocat collaboratif
investi, il suffit de s'adresser aux
associations de droit collaboratif
comme UADPCI.

L'arbitrage est une justice privée
puisque les parties se mettent,
généralement a lavance, d'accord
sur le fait qu'en cas de litige entre
elles, elles auront recours a un
arbitre. Larbitre intervient seul
ou dans le cadre de la formation
d'un tribunal arbitral et doit au
mieux avoir été formé pour ce
faire. Les parties en litige signent
une convention d'arbitrage (ou une
clause contractuelle dans un contrat]
et doivent notamment choisir si
l'arbitre tranche en droit, dans le
respect des usages et/ou en équité.
L'arbitre ou le tribunal arbitral
composé d'arbitres est indépendant
et impartial. Il va trancher le litige,
comme le ferait un juge. La décision
appelée sentence arbitrale s'impose
aux parties. Larbitrage qui jusque-
la était réservé principalement au
droit des affaires, semble pouvoir
se développer a court terme en droit
de la famille. Le compromis est une

ORCRE

AVOCATS
LE CHOIX DE LA REUSSITE

Le Reglement Pacifique des Litiges

Les Avocats du Grand Lille vous accompagnent dans le
réglement amiable de vos litiges personngls at
professionnels, pour trouver ensemble des solutions

rapicess et mutuediement acceptabies, sans recourir 2u juge.

Retrouvez les sur www.avocats-lille.com

convention d’arbitrage possible pour
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Nasrin Sotoudeh, delits delirants

7

Nasrin
SOTOUDEH

Avocate iranienne

.

Indéfectible défenseur desdroits humains, lavocate iranienne Nasrin Sotoudeh
est incarcérée depuis juin 2018 dans son pays. Son crime ? Avoir plaidé la
cause de manifestants emprisonnés arbitrairement, défendu des femmes
voulant vivre sans le voile, et plus généralement pour avoir promu la liberté au
cceur d'une région qui ne la tolere que trop peu.

Le monde a lenvers. Nasrin Sotoudeh a si bien
défendu les sans-droits qu'elle se retrouve désormais
a leurs cotés : derriere les barreaux, privée de toute
capacité d'action et d'expression. Officiellement, le
motif est clair : rassemblement et collusion contre
le régime et insulte au Guide supréme, sa Majesté
Ali Khamenei. Dans les faits, lenfermement de la
native de Téhéran est a tout le moins suspect. Une
incarcération si obscure que les médias occidentaux
ont eu toutes les peines du monde a déterminer la
sentence réelle de Nasrin Sotoudeh. Aujourd’hui
encore, une certaine confusion demeure autour de
la durée effective de cette mise en gedle. En mars
dernier, lacteur et mari de U'avocate de 56 ans, Reza
Khandan, a précisé a UAFP que laccumulation des
peines équivaudrait a passer 33 années a derriere
les barreaux mais que seule la peine la plus lourde
s'appliquerait, en loccurrence 10 ans de prison.
Méme au conditionnel, cette peine arbitraire demeure
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extrémement lourde pour avoir simplement exercé
son métier, agrémentée de surcroit de 148 coups de
fouet. Larchaisme de la sentence en ferait presque
sourire s’il n"était pas question de vie humaine. Une
vie qui en représente bien davantage tant Nasrin
Sotoudeh est devenue en Iran l'une des voix les plus
symboliques des femmes et des opprimés.

La destinée de l'avocate n'apparait aujourd hui tenir
qu’au bon vouloir des autorités iraniennes. Le code
pénal local autorise méme les juges a infliger une
peine plus élevée que celle prévue par la loi lorsque
l'accusé fait Uobjet de plus de trois chefs d'accusation.
C'est le cas de Nasrin Sotoudeh, poursuivie pour pas
moins de sept chefs d'accusation. Un principe qui
n'est pas des plus rassurants, d'autant que l'avocate
n'est malheureusement pas la seule a patir des coups
de sang du régime de Téhéran. Amnesty International
recense plus de 7 000 personnes emprisonnées en



2018 a la suite des manifestations contre les blocages
économique et politique dans le pays, qui pratique
encore et toujours la peine de mort, a raison, au
minimum, d'une centaine d'exécutions par an.

Dans une contrée, située au beau milieu de llrak
et de lAfghanistan, ou la liberté de parole est
drastiquement réduite et qui figure a la 170° place
au classement de Reporters sans frontiéres sur la
liberté de la presse, Nasrin Sotoudeh, qui n'a jamais
manqué de pointer les atteintes au droit, notamment
en faveur des jeunes femmes, les « filles de la rue
Engelab », fait figure d’ovni, en défiant sans crainte
les lois de la République islamique. Elle s'est dressée,
a double titre, sans voile, dans l'espace public. Elle se
retrouve baillonnée jusqu’a nouvelle ordre. Agacé par
une femme qui a décidée de l'étre vraiment, le régime
multiplie les sentences et empile les condamnations
dans la plus grande des opacités. Un autoritarisme si
confus et peu lisible qu’il entretient un flou malsain et
n'invite pas a la confiance quant a une sortie rapide de
l'avocate, mere de deux enfants.

Incarcérée une premiére fois en 2010, officiellement
pour « propagande et atteinte a la slreté de
U'Etat », et libérée en 2013 aprés trois gréves de la
faim, Nasrin Sotoudeh est une des bétes noires du
gouvernement. Une situation qui ne semble que
peu émouvoir la communauté internationale, dont
les pressions s’averent atones et peu convaincantes
depuis sa mise sous écrou. Par lintermédiaire de
son ministére des Affaires étrangéres, la France s’est
contentée de rappeler son « attachement a la liberté
d’opinion et d’expression et au droit de chacun a un
procés équitable ». Détentrice du prix Sakharov pour
la liberté de Uesprit, décernée par LUE en 2012, et du
prix Ludovic Trarieux des droits de lHomme en 2018,
Nasrin Sotoudeh présente malheureusement peu
d'alliés a ses cotés. Pis, les tensions géopolitiques,
notamment autour du nucléaire, et les sanctions
envers llran ne favorisent pas le cas de maitre
Sotoudeh.

Ses premiers, et aujourd’hui  presque derniers
défenseurs, demeurent ses confréeres. Nasrin
Sotoudeh a ainsi été faite membre d’honneur du
Barreau de Lille. Pour ne pas qu’elle soit oubliée. Ou
que son cas soit banalisé, avec le poids des mois sans
émois. « Vous n’'étes coupable que davoir utilisé vos
mots, et votre robe. Vous n'étes coupable que d'avoir
porté la voix de vos clients et tenté de défendre leur
cause, pour avoir voulu plaider le droit légitime de
vivre librement...Il. me revient les vers de Saadi, poéte
persan du Xll¢ siécle : «Les hommes sont membres
les uns des autres, et créés tous de méme matiere,

si un membre s’est affligé les autres s’en ressentent :
Celui qui n'est touché du mal d’autrui ne mérite
d'étre appelé homme» », a exposé notre batonnier,
Jean Baptiste Dubrulle, en mars dernier. De son coté,
le CNB (Conseil national des barreaux], linstance
nationale de la profession d'avocat, a dressé une
immense bache a l'effigie de l'avocate iranienne sur
la facade son siege parisien.

En attendant un hypothétique coup du sort, cette fois
favorable, Nasrin Sotoudeh croupit dans un silence
assourdissant. Celle qui joue son propre role dans
Taxi Téhéran, docufiction qui a remporté en 2015
U'Ours du meilleur film a la Berlinale, affirme qu’en
Iran, « si vous commencez a avoir peur, vous ne faites
plus rien ». Gageons qu'elle a encore beaucoup a faire.
Car, petite par la taille, Nasrin Sotoudeh est immense
par les convictions. Une grandeur qui nous invite et
nous oblige pleinement, nous qui le pouvons encore
et qui ne U'exercons que trop peu, a jouir pleinement
de notre liberté d'expression. ®

Philippe SIMONEAU, Avocat au Barreau de Lille,
Membre du conseil de UOrdre et Victor MOLLET,
Conseiller spécial pour le Barreau de Lille.
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Joul L) NON

Réponse : Par principe, larticle L222-7 du code du
sport réserve aux détenteurs d'une licence d'agent
sportif U'exclusivité des missions liées aux contrats
sportifs.

Cependant la loi n°2011-331 du 28 mars 2011 a
changé la donne au profit de l'avocat, en ajoutant
un nouvel article 6 TER au sein de la Loi de 1971,
lequel dispose que « les avocats peuvent, dans le
cadre de la réglementation qui leur est propre,
représenter, en qualité de mandataire, lune des
parties intéressées a la conclusion de l'un des
contrats mentionnés au premier alinéa de larticle
L. 222-7 du code du sport ».

Ainsi, l'avocat peut devenir un mandataire sportif a
part entiere et donc exercer une activité quasiment
similaire a celle d'un agent sportif.

Le RIN prévoit toutefois que si l'avocat a la possibilité
de recevoir de ses clients mandat de négocier,
d’agir et de signer au nom et pour leur compte,
cette activité doit étre exercée dans la limite et le
respect des principes essentiels de la Profession
(Art. 6.3).

] Louis xvi
() Napoléon Bonaparte
(] Danton
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Réponse : [Louis XVI)

On lui doit cette phrase célébre lors du proces du
Roi : « Je cherche parmivous des juges et je ne vois
que des accusateurs. »

Joul LI NON

Réponse : Si cette pratique est parfois remise en
cause en raison des conflits d'intéréts qu’elle peut
générer, il n"en demeure pas moins que les avocats
ont toujours été présents dans la sphere politique.

Ilyaunsiecle, les avocats régnaient tellement dans les
hautes sphéres du pouvoir que la troisieme république
a été nommeée : « la république des avocats » !

A partir des années 1990 et dans un mouvement
inverse, les politiques se sont largement tournés vers
le barreau.

Aujourd’hui, au sein du Parlement francais, la
profession d’avocat est la seconde la plus représentée,
derriére celle de cadre des secteurs publics et privés.
11 avocats sont devenus Président de la République
en France, toutes républiques confondues...

Joul LI NON

Réponse: Dans la Gréce Antique, les accusés étaient
contraints de se défendre seuls, en application du
Code de Solon (591 av J.C.).

Ils étaient autorisés, toutefois, a faire rédiger leur
discours par un logographe, une sorte d'écrivain
public, qualifié de Grand Orateur.

La profession d’avocat n’existait donc pas en tant
que telle mais l'idée de défense d’autrui est née en
Grece et a Rome : Cicéron en est le plus connu.



—

5) Un avocat peut-il exercer une activité
de type commerciale ?

Joul LI NON

Réponse : Depuis 2016, ce qui était auparavant une
incompatibilité totale est devenue une possibilité
réelle.

En effet, les structures d'exercice de la profession
ont évolué, de méme que les activités susceptibles
d'étre mises en ceuvre. Le décret n® 2016-882 du 29
juin 2016 relatif a U'exercice de la profession d’avocat
sous forme d’entité dotée de la personnalité morale
autre qu’une société civile professionnelle ou qu'une
société d'exercice libéral ou de groupement d’exercice
a, en particulier, réformé sensiblement le régime des
Incompatibilités.

Les articles 111 et suivants du
décret du 27 novembre 1991
ont été modifiés et permettent
pour les avocats lexercice
des fonctions de dirigeants
au sein de certaines sociétés
commerciales, mais aussi
d’une activité commerciale.

Le nouvel article 111 com-
mence par préciser les in-
terdictions faites aux avocats
consistant, en premier lieu,
en lexercice d'une activité
commerciale et ensuite, pour
les sociétés commerciales,
des fonctions d’associé dans
une société en nom collectif,
d'associé commandité dans
les sociétés en commandite
simple et par actions, de gé-
rant de société a responsa-
bilité limitée, de président
du conseil d’administration,
membre du directoire ou di-
recteur général d'une société
anonyme.

.. quand mon formaliste de la Gazette

s’en charge.

La Gazette du Palais met 3 mon service un expert
dédié pour réaliser toutes mes formalités juridiques,
de l'audit de mon dossier en passant par la publication
jusqu’a lobtention du Kbis. Réactivité, conseils et
sécurité, je peux ainsi me concentrer sur mon métier
en toute confiance grace a un accompagnement

sur mesure. Et vous ?

Ce régime d’incompatibilités maintenu n’interdit ce-
pendant pas que des activités commerciales soient
proposées par un avocat, pourvu qu’'elles demeurent
accessoires a son exercice professionnel et que les-
dits services restent connexes a 'exercice de la pro-
fession. Sous cette double condition, et la communi-
cation par écrit au service de lordre compétent de la
mise en ceuvre de cette dérogation dans un délai de
trente jours, les avocats bénéficient donc de la pos-
sibilité de développer des activités commerciales,
directement ou par l'intermédiaire de structures dé-
diées.

Francois WILINSKI
Avocat au Barreau de Lille
1er secrétaire de la Conférence

JE SUIS AVOCAT

ET LES FORMALITES JURIDIQUES

JADOOORE

R Gazette du Palais
gl
i

o/ TR
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Par M¢ Caroline DEREME
Avocat au Barreau de Lille, Membre du Conseil de ['Ordre,
2¢me secrétaire de la Conférence

Monsieur le Président est en train de remplir Monsieur le Président 4 une victime assez dgée :

le questionnaire préalable 2 |'incarcération.
« Vous avez quelle dge Madame ? »

Le prévenu comprend assez mal la langue

francaise Madame détourne le regard.

Le magistrat pose alors cette question : « Que se passetil Madame ? »

« Monsieur, vous avez des soucis de santé ? »

La victime : « Je vous demande votre Age 4

Le prévenu « Qui, 'ai une femme en Algérie ». vous Monsieur »

Madame le Président 4 un prévenu :
« Il vous est reproché le vol de 2 bouteilles de champagne »
Le prévenu : « Madame...

J'ai vraiment une téte 4 boire du champagne ? »

Monsieur le Président au prévenu : Madame le Président §'adresse au prévenu mineur :

« Vous fumez 4 quelle fréquence Monsieur ? » « Vlous avez pris cet objet 4 son insu ? »

Le prévenu : « 95 Hertz » Le mineur : « C'est qui son insu 7 »
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SCAB L’assurance |
de votre séerenié

Créée par les avocats pour les avocats,
la Société de Courtage des Barreaux
est LE courtier de la profession.

DES BARREAUX

Nous proposons les contrats indispensables
a I'exercice de votre activité :
* Assurances RCP Complémentaires jusqu’a 90 M€
* Assurance Fiducie
* Assurance Multirisque Bureau
* Assurance Perte de Collaboration

 Assurance de la Solidarité des Associés
et Prévention des difficultés des cabinets

* Assurances Prévoyance et Santé LPA

SCB : 47 bis D Bd Carnot « CS 20740 « 13617 Rix-en-Provence cedex 1
Tél.: 04 1341 98 30 * Fax: 04 13 41 98 31 * contact@scb-assurances.com

Bienvenue a
VEstaminet T’Rijsel

Dans un cadre et une ambiance d’antan, venez déguster la
Carbonade flamande, le Pot’je Vleesch (le vrai), le Hochepot (Pot au
feu flamand), ou encore le poulet au Maroilles ; des plats réalisés
dans le respect de I'authentique cuisine flamande !

Une belle carte de bieres régionales offre un large choix pour
accompagner votre repas. A la pression, vous pourrez déguster la
fameuse “Biére du Ch’ti”, de la brasserie régionale Castelain,
partenaire de I'estaminet.

L'estaminet est idéalement situé dans la rue de Gand dans
le vieux-Lille a quelques pas du Palais de Justice. Aux beaux
jours, vous pourrez apprécier votre diner en terrasse, coté rue, qui
devient piétonne en soirée.

. _:r"_':.r . .
Institut pourfaRecherche surle Cancer de Lille
(. *IRCL <Boulevard IneSTecierce 59000 LILLE
TEL0320.16.9220 ]

) Face au Métro Hgne 1; CHR - Oscar Lambret + Parkings gratuits P

25, rue de Gand - 59800 Lille - Tél: 03 20 15 01 59

Az b s e 800ot S AMIGEN LONTA & Dioutecher bermard [y
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Le glaive et la vengeance

. Mais la déconvenue sera bréve etvous retrouverez fissa
-

Ll avec un plaisir renouvelé les nouveaux personnages a
BLANDINE LEJEUNE | < P . nouveauxp 9

clef de ce polar vif et tendre a la fois.

De Pablo RAMIREZ, pénaliste aussi brillant
que séducteur, qui emprunte beaucoup a notre
acquittator, au batonnier LEPRETRE, 4 x4 et Rolex,
duguel je me garderais prudemment de suggérer
une quelconque ressemblance, a Didier MAILLARD,
lélégant Procureur, transi d’amour pour une trop
belle avocate...Faites marcher votre imagination !

Du coté des filles, la PJ de Lille voit débarquer dans
ses rangs le lieutenant Delphine GIRARD, qui percute
plus vite que tous les autres, dort peu, bosse comme
une acharnée et se fiche royalement de son apparence
physique ...la flic parfa|te pour BOULARD qui voit en
elle sa releve assurée.

Et il y a enfin Elsa, troublante avocate « nouvelle
Hﬂll"“ﬂ affaire lilloise génération » qui nous fait prendre un sacré coup de
pour le commandant Boulard vieux (merci Blandine 1).

RAVET-ANCEAU . Elle est belle, libre, loin d'étre lisse, s'affranchit
allegrement des codes de notre profession et se trouve
plongée au cceur de cette intrigue toujours rudement
bien ficelée.

Foncez donc sur les bancs de la PJ les rejoindre tous

de Blandine LEJEUNE sans attendre : vous en apprendrez bien plus sur

- les ressorts subtils de la garde a vue que dans bons
Edition RAVET-ANCEAU nombres d'ouvrages a telle enseigne qu'il faudrait
—_ valider la lecture du Glaive et de la vengeance au titre

de la formation continue...

Bonne lecture !

4tme opus des aventures du commandant BOULARD, Carine DELABY-FAURE
Blandine LEJEUNE signe Le Glaive et la vengeance. Avocat au Barreau de Lille

Depuis 2012, notre talentueuse consoeur enchaine
les succes dans la collection polars en nord.

D'Embrouilles lilloises a Scandaleuse, en passant
par un Dernier tango a Lille, lauteure nous balade
toujours avec gourmandise sur les traces du
commandant BOULARD, a travers cette région dont
elle connait les aubes et les crépuscules judiciaires
comme personne.

Avouons-le : trois ans sans BOULARD, le temps nous
avons semblé long...

Le revoici donc, fidele au poste, un dimanche matin a
l'heure ou débute cette nouvelle affaire.

Quelgues lignes plus tard, les inconditionnel(les) de
ce flic bourru au charme incontestable déchanteront
pourtant sec..BOULARD est devenu Pépé et pense a
sa retraite...quel scandale !
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GREEN BOOK : sur les routes du Sud

VIGGO MORTEMSEM MAHERSHALA ALI

Lin film qui a du COBUF et qui fait du bien”
“Deux acteurs extraordinaires”

“Irrésistible”

"Humaniste”

32%“5]

30SCARS |

PRIX DU PUBLIC
i£l- MEILLEUR FILM

tiff 43

GREEN BOOK

SUR LES ROUTES DU SUD

WELLEMENT AL CINEMA

de Peter Farrelly,
avec Viggo Mortensen
et Mahershala Al

Le « Negro Motorist Green-Book » était un guide de
voyage américain, du nom de son auteur Victor Hugo
Green, postier afro-américain, publié tous les ans entre
1936 et 1966, et qui recensait tous les motels, hotels,
bars, restaurants et stations-service de UAmérique
ségrégationniste ou la population noire était admise.
Au travers de son film Green Book, Peter Farrelly nous
fait effectivement voyager au travers de ces Etats-

Unis-la, durant lannée 1962, alors que le mouvement
des droits civiques commence a se faire entendre.
L'histoire est celle de Tony Lip, un videur italo-
américain du Bronx, engagé pour conduire et protéger
Don Shirley, un pianiste noir de renommée mondiale,
lors d'une tournée de concerts. Durant leur périple
de Manhattan jusqu’au Sud profond, ils s'appuient
sur le Green Book pour dénicher les établissements
accueillant les personnes noires, ou l'on ne refusera
pas de servir le virtuose et ou il ne sera ni humilié ni
maltraité si ce n'est par le fait méme d'étre cantonné
a ces établissements! Confrontés aux aberrations du
racisme ordinaire de l'époque, les deux hommes, que
tout oppose a priori, se lient peu a peu d'amitié.
Habitué aux comédies potaches coréalisées avec son
frére Bobby (Dumb and Dumber, Fous d’Iréne, Mary a
tout prix), Peter Farrelly se lance avec Green Book dans
laréalisation en solitaire. Il signe la un road movie assez
conventionnel sur la forme, consensuel et manquant
peut-&tre d'un deuxieme niveau de lecture pour gagner
en profondeur. Ce film a néanmoins le mérite de
montrer que le racisme ne vient pas uniqguement des
groupes suprémacistes blancs de l'époque, enrolés
au Ku Klux Klan, mais également d’hommes se disant
éduqués, se croyant tout simplement supérieurs a
celui qui ne leur ressemble pas.
Surtout, il s'agit d'une histoire vraie (le scénario a
dailleurs été coécrit par Nick Villelonga, le fils de Tony
Lip), ce qui désarme quelque peu le reproche un peu
rapide qui pourrait étre fait de celui d'un film plein de
bons sentiments et a la facture un peu trop classique.
De plus, les deux comédiens sont attachants et
convaincants, particulierement Vigo Mortensen et sa
gouaille a la De Niro [pour cela, le film se doit d"étre vu
en version originale).
Green Book est un film humaniste, dénué de nuances
peut-8tre, mais qui provoque l'émotion tout en nous
ménageant quelques notes d’humour pour adoucir ce
voyage au pays de la bétise humaine.
Marie WILPART
Avocat au Barreau de Lille

AGORA Censall
& ) [

q..--,, e 8

SELECTION DE PLACEMENTS, parmi les meilleurs du marché,

exemple :

e Contrat d’Assurance Vie PRIMONIAL SERENIPIERRE :
3,20% net sur le Fonds Euro Sécurité Pierre Euro. M

« SCPI CORUM Origine : Dividende 7,28% en 2018
(DVM = dividende par rapport a la valeur de la part) @

AGORA CONSEIL - info@agora-conseil.com - 03 21 10 40 40

PATRIMOINE
PREVOYANCE

ierre Euro, net de frais annuels de de ges stion hors frais lié
our chaque versement, Y a part i é

nelle déces. Garantie
domD(D

s au mandat d'arbitrage, hors prélévements sociaux et fiscaux et hors frais éventuels au titre de la 2 52 ntie pl
e Euro doit étre de 35 % maximum avec une part en unités de compte de 50 % minimum. L'investissement ef

risque de per ital el
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Le Barreau de Lille fait ses joutes

Ah les joutes verbales !

Pour les aficionados de 'éloquence, les amoureux du
verbe, et pour les autres, c'était le rendez-vous a ne
pas manquer.

Le 20 décembre 2018 se sont tenues, dans l'enceinte
de la faculté des sciences juridiques, politiques et so-
ciales de U'Université de Lille, les joutes verbales du
barreau de Lille en présence de Xavier BERTRAND,
président de la région Hauts-de-France.

Linvité d’honneur était prestigieu, il a tenu son rang,
nous a livré quelques-uns de ses talents d'improvisa-
tions.

Mais il n'a pas effacé pour autant les performances
remarquables des candidats qui ont relevé avec brio
le défi et ont accepté de se soumettre aux jugements
parfois foudroyant, parfois moins, des non moins il-
lustres secrétaires, actuels et anciens, de la Confé-
rence du Barreau de Lille.

Cette année, les joutes verbales consacraient un nu-
méro spécial aux grandes écoles de la région.

Ftaient représentées, SKEMA Business School,
L'Ecole Supérieure de Journalisme de Lille (ESJ),
EDHEC Business School et L'Ecole des Avocats Nord
-Ouest (IXAD).

Les candidats s'opposaient sur les sujets suivants :

e Faut-il étre un «premier de cordée» pour présider
les Hauts-de-France ?

e L assurance chez 'homme politique : de la poudre de
Perlimpinpin ?
Les candidats ont su se montrer tres imaginatifs et

persuasifs.

Myriam OBADIA (EDHEC] a su convaincre lauditoire,
non sans une certaine douceur, de la qualité néces-
saire de premier de cordée pour présider la région




Hauts-de-France, dont elle a témoigné une connais-
sance précise des monts et vallons, avant que Thibaut
Campagne (IXAD), par sa démonstration empreinte de
nombreuses références culinaires, ne fasse planer le
doute sur une telle affirmation.

Les candidats du second sujet n'étaient pas en reste.

Brice LEBRAY (SKEMA Business School), rassurait le
public sur le caractere tout a fait tangible et concret de
'assurance en et chez lhomme politique. C'était sans
compter sur la prestation de Nicolas PIQUET (ESJ)
qui, confondant pour un temps le pupitre des joutes
verbales avec celui d'un meeting politique, n'harangue
la foule d'une analyse tres historique de lassurance
en politique de Damoclés a Hollande.

Pour retrouver lintégralité des prestations et les ta-
lents cachés de maltresse de cérémonie de Maitre
Caroline DEREME, rendez-vous sur le lien suivant
https://webtv.univ-lille.fr/video/10175/les-joutes-ver-
bales-du-barreau-de-lille.

Allo

Les vous répondent

PERMANENCE TELEPHONIQUE GRATUITE
du lundi au Vendredi
de 8h00 & 20100

. 03 20 55 09 55

Appel non surfaxé / prix d'un appel local

L Les AVOCATS du Barreau de Lille

vous écoutent, vous conseillent et vous orientent

PROCHE DE VOUS

www.avocats-lille.com
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Nouveau GLE. Plus fort chaque jour.

Fort. Intelligent. Evolutif et prédictif. Sous son physique athlétique, le Nouveau GLE
abrite un intérieur encore plus spacieux et luxueux. Trajet apres trajet, I'intelligence
artificielle MBUX s’adapte a vos habitudes et méme a votre humeur. La conduite n’est pas
en reste avec les suspensions régulées individuellement et sa caméra qui analyse la route
en amont.

SAGA Lille www.saga-mercedes-benz.com
VILLENEUVE-D’ASCQ - 03 20 72 39 39

Consommation combinée du Nouveau GLE (I/100 km) : 6,0-9,7 (NEDC corrélé) / 7,1-11,1 (WLTP). Emissions de CO, combinées (g/km) : 159-222 (NEDC
corrélé) / 187-259 (WLTP).
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Avocats Grand Lille | La vie du barreau

Passage de Baton

Passage de Baton le 7 décembre 2018 entre Monsieur m
le Batonnier Stéphane DHONTE (2017-2018) et Monsieur
le Batonnier Jean-Baptiste DUBRULLE (2019-2020) CRRRELE RGNS

Avocat... mais pas seulement.. 145



Avocats Grand Lille | La vie du barreau UGS

Le 7 mai, les nouveaux avocats entrants au Barreau de Lille ont été accueillis par le Batonnier et par la Com-
mission Jeune Barreau - Installation. Cette rencontre a permis de de présenter les divers services de ['Ordre, et
les diverses Commissions du Conseil de 'Ordre. En outre, 'aprés-midi a été consacré a des échanges autour de
confréres ayant intégré le barreau en janvier 2018 pour présenter aux nouveaux venus les premieres étapes de
leur vie professionnelle.

Enfin cette journée s’est cloturée par une visite de courtoisie auprées du Président du Tribunal de Grande Instance
de Lille M. Xavier PUEL et M. le Procureur de La République M. Thierry POCQUET DU HAUT-JUSSE.

Hommage aux Avocats
Morts pour la France
le 25 janvier 2019

T D N — R Gonsolmmables | ——
— Matériel Informatique
EXPRESS Installation, Maintenance I
¢ B Lexmark
Le Meilleur Prix pour une Qualité et un Service Supérieur | —TTE | ——
¢ Cartouche d’encre ° & $
¢ Toner laser, tambours * -
* Pieces détachées ¢ i $
* Imprimantes, copieurs | OKI RICOH
* Ordinateurs, écrans, projecteurs * T e B e |
* Installation, sécurisation e [ yoswea e &
* Maintenance T T

20 rue René d'Hespel - 59910 Bondues
WWWw.toner-express.com

0 826 620 143 Setbsioitbly




EXPERTISE

Plus de 40 ans d'expérience
en 4 métiers experts.

¢

ECOUTE

Nos interlocuteurs dédiés
vous assistent et conseillent.

9

PROXIMITE

29 délégations régionales
France entiéere (DOM inclus).

a

ACCUEIL
Bienvenue a ANAFAGC.

LANAAFA
CHANGE SON NOM,
PAS SES VALEURS.

ANAFA

Partenaire de votre cabinet.



AVOCAT
REUSSIS
INSTALLZ

Découvrez tous nos conseils BAN QU E
et services pour vous accompagner PO p U LAI R E

dans le lancement de votre activité.
Découvrez « instaletliberal.fr » NORD

de votre dossier par la Banque Populaire du Nord. Offr
Perte Totale et Irréversible d'autonomie est obligatoire. (3) Pour 'exemple de prét cité ci-dessus, cas d'un client profession 0 ans, assuré en Déces
I'assurance dépend des garanties souscrites, de 'dge et des conditions de santé de I'emprunteur: assurance emprunteurest

h

Vous avez décidé de vous installer ?
Mettez toutes les chances de votre coté
pour démarrer dans de bonnes conditions
avec |'offre « avance |°* honoraires ».

PRET PROFESSIONNEL AVANCE SUR
HONORAIRES®"

« Plafond a 12 000€ avec une durée maximale de
remboursement de 24 mois
| « au taux nominal de 0%
« sans frais de dossier
. sans garantie demandée®

Exemple a titre indicatif et sans valeur contractuelle :
Pour un Prét Professionnel de 6 000€ sur 24 mois au taux nominal de
0%, vous remboursez 24 mensualités de 250€ (hors colt de l'assurance
emprunteur obligatoire) :
Taux Effectif Global de 0,75%. Frais de dossier de 0€. Co(t de I'assurance
emprunteur obligatoire : 1,96€ par mois® qui sajoute a la mensualité.
Montant total d0 au titre de I'assurance sur la durée totale du prét : 47,04€.
Montant total dG par 'emprunteur : 6 047,04€.

lementées qui s'installent. Le contrat doitiétie sl
le fois. (2) Pour le prét | honoraires, la Bahque R e demandera pas de ga

Sous réserve d'acceptation
runteur. L'assurance Déces,
omie, le coltt mensuel de

rances. Banque Populaire
scrite & 'ORIAS sous le
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